Referat av seminarier 2022

Detektion av paverkansoperationer i sociala medier — fake news
och syntetiserade profilbilder

Den 17 januari holl forskningsledaren Fredrik Johansson, FOI, ett otroligt spannande
seminarium med titeln Detektion av paverkansoperationer i sociala medier — fake news och
syntetiserade profilbilder. Med hjélp av sociala medier och plattformar som Facebook och
Twitter 6kar majligheterna for spridning av nyheter och information och det uppstar 6kande
problem med att illasinnade aktorer anvander detta for egna andamal.

Paverkansoperationer i sociala medier kan vara handlingar av statsoperatdrer med syfte t.ex.
att manipulera en opinion, skapa splittring mellan olika grupper eller skada tilltron till media
eller statliga institutioner. Det ar svart att reglera dessa operationer och dessutom &r de ofta
billiga att genomfora.

FOI forskar kring verktyg och tekniker for detektion av botar, kapade konton, manipulerade
bilder/videor och koordinerade konton. Klassificerare baseras pa maskininlarning (ML) kan
tranas till att sarskilja manskliga och automatiserade konton som anvander sig av olika
sérdrag som grad av repetition och tidsbaserade monster.

Snabba framsteg inom Al mojliggoér automatiskt skapande och manipulering av bilder, ljud,
text och videor. Fabricerad och riktig media ar ofta svart att sarskilja for manniskor.

Modeller som StyleGANZ2 kan skapa mycket realistiska bilder av icke-existerande ménniskor.
Dessa anvands sedan till paverkansoperationer och underréattelseinhamtning.

FOLI:s arbete indikerar att data fran kanda generativa modeller kan detekteras med hdg
traffsakerhet, men att detektionsmetoder for detta &ndamal har begransad robusthet mot
komprimering, brus och minimala perturbationer av indata som ofta inte kan uppfattas av den
maénskliga hjarnan (s.k. adversarial attacks).

Det kommer bli allt svarare att avgéra om bilder, ljud, artiklar mm avspeglar verkliga
hé&ndelser och det finns ett okat behov av kéllkritik och datorstod.

Hur man kan losa brott med ettor och nollor

Lena Klasén, adjungerad professor vid Linkdpings Universitet samt Forskningsdirektor vid
Polismyndigheten, holl ett seminarium den 22 februari med titeln ”Hur man kan l6sa brott
med ettor och nollor”.

Lena borjade seminariet med att beratta om sin bakgrund, var hon arbetat och vad hon forskat
pa for omraden. Lena borjade sin yrkesverksamma bana pa FMV med flygutprovning och
bildanalys, darefter foljde SKL (Statens Kriminaltekniska Laboratorium, FOI, Linkopings
Universitet, Saabgruppen, Hogskolan i Telemark i Norge, NFC (Nationellt Forensiskt
Center), Polismyndigheten och anyo Linkdpings Universitet; nu som adjungerande

professor.

Bildanalys, sensorer, modellering och olika typer av analysverktyg har varit genomgaende
tema for Lenas verksamhet. Lena har &ven hjalpt Polismyndigheten med att utforma en
organisation som tar fram omvarldsbevakning/analys och perspektivplanering pa liknande



satt som Forsvarsmakten.

Lena berattade hur sensorer och Al kan anvandas for att klara upp brott och hur forskning kan
bidra till att fler brott klaras upp. Det kan handla om att stdrka befintliga verktyg eller
utveckla helt nya. Ett specifikt omrade ar rekonstruktion av stora brottsplatser med olika
typer av bildsensorer, nya former av biometrisk identifiering fran bilder och hur ménniskor
interagerar i olika situationer och miljoer.

Om det gar att lagga ihop olika sensorer kan till exempel en bild framtrada i terrangen och
gbmda fienders plattformar blir synliggjorda och med hjalp av 3Dmodellering kan forskare
visualisera omraden och byggnader for att kunna forbereda for ett uppdrag.

Forensik &r tillampningen av vetenskapliga metoder for utredning av brott och digital
forensik handlar om att analysera elektroniska data i sin ursprungliga form dar resultatet kan
anvandas som bevis i rattsvasendet. Forensik som vetenskapligt omrade har genomgatt flera
“revolutioner”.

Enligt forensiska principen (Locards princip) lamnar alla spar efter sig; medvetet eller
omedvetet. Vid anvandning av digital forensik kan man hitta fler brott &n de man sokt efter.
Utvecklingen gar mycket fort inom detta omrade.

For att kunna identifiera en garningsman kan bildanalys sarskilja personen i fraga. Med hjélp
av en animerad video kan till exempel vissa kdnnetecken som en séregen gang beskriva en
garningsman.

Sjomakt i Indopacifiska regionen - Kampen om den framtida

varldsordningen

Efter arsmotet den 17 mars holl forste forskaren Per Olsson, FOI, ett seminarium med titeln
’Sjomakt i Indopacifiska regionen — kampen om den framtida vérldsordningen”. Per beskrev
Kinas, Indiens, Rysslands och Japans marina ambitioner, kapaciteter och agerande i den
Indopacifiska regionen. Regionen, som innefattar Indiska oceanen och vastra Stilla havet, har
blivit alltmer central for marinstrategisk och global sakerhetspolitik.

Kina har kraftigt moderniserat sin flotta, dar mer an 80 procent av nuvarande plattformar har
byggts efter ar 2000. Som exempel kan ndmnas tva hangarfartyg, nya stealth-designade
jagare, fregatter och korvetter samt ubatar med tystgaende stirlingmotorer. Kina stravar efter
att bli en marin stormakt med formaga att dominera i sitt maritima naromrade i vastra Stilla
havet samt att projicera makt pa langre avstand, en utveckling som &r drivande for den
regionala sékerheten. Kinas ambitioner stéds av en allt starkare varvs- och forsvarsindustri,
men moter samtidigt motstand da omgivande grannlander ser med oro pa landets marina
upprustning.

Indiens ambitioner inom regionen okar stadigt, men flottan har inte varit hdgst prioriterad
historiskt. Pa senare tid har ett skifte skett, men Indien har fortfarande en valdigt stor armé
som behdver resurser. Indien har en betydande 6vningsverksamhet i flera delar av

varlden. Indien forsoker balansera relationen med USA mot sina traditionella band till
Ryssland. Materielforsorjningen ar fortfarande beroende av import dér merparten kommer
fran just Ryssland. Indien har blivit gradvis mer sjalvférsorjande och har byggt ut sina marina
stridskrafter, men begrénsas av finansiering och industriell kapacitet.



Ryssland har ambitionen att fortsatt vara varldens andra sjomakt och ser den Indopacifiska
regionen som relativt valkomnade och en potentiell marknad. Rysslands agerande i regionen
har gradvis starkts och understdds av logistik och modernisering som till stor del sker genom
uppgradering. Omradet har dock inte hogsta prioritet for Ryssland, men ar viktigt for
Ryssland att knyta ihop dess Ostra och véstra delar.

Japan utvecklar sina marina formagor och starker sitt agerande i regionen, men begransas av
sin konstitution och relativt blygsamma ekonomisk tillvaxt. Den japanska marina ekonomiska
zonen ar dock storst i varlden, vilket gor att Japan har stora behov av att behalla sjokontroll.
Japan ar ett tekniskt avancerat land, men férsvarsindustrin begrénsas av bristande erfarenhet
av internationella samarbeten. Japan har hallit igang sin egen maritima forsvarsindustri
genom stadiga bestallningar, vilket bland annat inneburit att ubatar omsatts i snabb takt.
Japans allians med USA &r central for landets sékerhet och oron for ett starkare Kina driver
den maritima hotbilden.

Utvecklingen i den Indopacifiska regionen ar central for den globala sakerhetspolitiska
dynamiken. Det ar viktigt att forsta denna dynamik mot bakgrund av regionens ekonomiska
betydelse, den skiftande maktbalans mot Asien och den 6kad rivalitet mellan USA och Kina.

Rysk gas till vilket pris? Det ryska energivapnet och
morgondagens Europeiska sakerhetspolitik (Krigets

konsekvenser for europeisk energisakerhet)

Forskarna Alina Engstrom och Niklas Rossbach, FOI, ledde seminariet den 12 april med
titeIn: Rysk gas till vilket pris? Det ryska energivapnet och morgondagens sakerhetspolitik/
Krigets konsekvenser for europeisk energisékerhet.

Ryssland kan forskracka Europa med de konventionella styrkornas upptradande i Ukraina.
Landet kan dven anvénda sina k&rnvapen i hotelser som ett politiskt vapen. Men landet har
aven ett energivapen. Fram tills nyligen har en del lander i vast blundat for detta. Mot
bakgrund av den ryska invasionen av Ukraina kan Tyskland inte l&ngre forneka att landets
energiimportberoende av rysk gas- och olja ar foremal for sakerhetspolitiska Gvervaganden.
Under seminariet diskuterades Europas energiberoende fran ett langsiktigt perspektiv och vad
det betyder for Europas framtida forsvars- och utrikespolitik.

Vad betyder energisakerhet? FOr importorer &r det tillgang till import och for exportorer
tillgang till en marknad. Energitillgang paverkar krig och fred och ar orsaken till eller
forvarrar konflikter. For Ryssland/Sovjet gar det att utlasa Gver tiden att nar oljepriset gar ner
gar Sovjet och demokratin under och nér oljepriset ar hogt dverlever den auktoritdra regimen.
Ryssland har energivapnet, anvander sig av rérledningspolitik och ar en karnkraftexportor.

Europa har behov av att importera mer &n hélften av sitt energibehov déar Rysslands andel for
olja ar 27%, for gas 41% och for kol 47%.

Rysslands viktigaste gaskunder &r Tyskland med 16% och Italien med 12%.
Tjeckien och Slovakien dr till 100% beroende av Ryssland for sin gasforsérjning, Ungern till

95% och Bulgarien till 80%. Polen importerar 55% av sin gas fran Ryssland, Tyskland 51%
och Italien 47%.



Tyskland soker vagar for att reducera sitt gasberoende av Ryssland och har till exempel borjat
undersoka hur det skulle kunna ga att aterstarta sina nedlagda karnkraftverk och har éven i
stora kampanjer uppmanat befolkningen att spara energi.

Om EU minskar sitt gasberoende till Ryssland kommer Ryssland formodligen utdka sin
gasexport till Asien. Europas lander soker alternativ till gas fran Ryssland och vander sig till
USA, Qatar och Norge. Notera att Ryssland &r en av de storsta gasexporterna men landet har
inte s3 mycket olja.

Forsvarsviljan i det framvéaxande totalforsvaret
Den 12 maj holl forskningsledaren Daniel Jonsson och analytikern Christoffer Wedebrand,
FOI, seminariet Forsvarsviljan i det framvéxande totalforsvaret.

Det nya totalforsvaret kommer bli mer komplext &n tidigare och ta mer plats i samhallet. Det
kommer kosta pengar, ta mycket tid i ansprak och det behdvs ett tydligt politiskt mandat for
att bygga upp och genomféra forandringarna i totalforsvaret. Flera delar av det civila
forsvaret finns egentligen inte i dag.

Forsvarsbesluten 2015 och 2020 har pabdrjat en historisk expansionsprocess for det svenska
totalforsvaret, som nu intensifieras med anledning av det forsamrade omvarldslaget och inte
minst det ryska anfallskriget mot Ukraina. Befintliga totalforsvarsformagor ska forstarkas och
vita flackar pa behovskartan ska snabbt fyllas med innehall som kan méta utmaningarna.

Det ar i detta sammanhang som férsvarsviljan och det psykologiska forsvaret har
aktualiserats. Forsvarsviljan framtrader ofta som inte bara som en viktig pusselbit utan rentav
som en fundamental forutsattning for hela totalférsvaret. Men vad ar egentligen forsvarsvilja
och vilken betydelse har den? Skiljer sig forsvarsviljan at mellan olika grupper i det svenska
samhallet? Hur kan en modern forstaelse av forsvarsvilja formuleras, som vager in bade
civila och militdra aspekter och som &r relevant i dagens internationaliserade
sékerhetspolitiska landskap?

Att ha forsvarsvilja ar enligt rapporternas forfattare att i ett forsvarsrelaterat syfte vara
benagen att handla eller tycka pa vissa sétt. Givet denna definition har forsvarsviljan en
indirekt praktisk betydelse for Sveriges forsvarsformaga, medan det direkt betydelsefulla ar
hur manniskor handlar eller vad de tycker. FGrsvarsviljan kan vara en motivationsgrund till
ett forsvarsstodjande beteende, men dven andra bevekelsegrunder kan vara viktiga.

| rapporten beskrevs enkétsvaren for den personliga forsvarsviljan, den allméanna
forsvarsviljan och den understodjande forsvarsviljan. Det var inte sa stora skillnader mellan
personer boende i stad eller pa landsorten. Man som gjort véarnplikten uppvisade en storre
personlig forsvarsvilja &n de som inte hade gjort varnplikt. Gruppen unga vuxna, mellan 18—
29 ar, uppvisar dock en jamforelsevis lagre forsvarsvilja. Att mata forsvarsviljan ar dock
svart; den kan ta sig olika uttryck och ha olika innebord.

Det civila forsvaret maste inse att de gamla spelreglerna inte langre galler. Folkratten kan inte
vara en planeringsforutsattning och alltfor stort fokus pa utpekade geografiska
militarstrategiska omraden ett risktagande, eftersom angrepp dven kan ske mot
befolkningscentra.



Grazonsproblematiken och hybridhot i transportsystemet

Den 2 juni holl forskaren Anna Mcwilliams, FOI, ett seminarium om Grazonsproblematiken
och hybridhot i transportsystemet, en forskningsrapport som Trafikverket bestallt.
Medforfattare var Ester Veiback och Ann-Sofie Stenérus Dover. Rapporten gjordes delvis
under pandemin och utférdes genom digitala workshops och litteraturstudier.

Det finns olika typer av hot och dessa kan utféras med olika medel som diplomatiska,
politiska, ekonomiska, psykologiska, information, subversiva och/eller militdra medel under
fredstid, krig eller grazonen mitt emellan dessa.

Till synes obetydliga brott och hot kan vara en del av en koordinerad strategi och exempel pa
detta kan vara it- och cyberattacker, sabotage, elektromagnetisk stérning,
informationspaverkan eller militara medel.

| en grazon kan antagonistens syfte och mal vara att testa, 6va eller demonstrera enstaka
formagor for att skapa oro och underminera fortroende for myndigheter. Ett annat syfte kan
vara att anvanda formagor eller krigsforberedande atgarder for att paverka svensk
forsvarsformaga och politiska handlingskraft.

Det ar viktigt att 6ka medvetenheten om att hot kan foreligga och medvetenheten skiljer sig
mellan branscher som flyg, fartyg och landbaserad transport.

Sarskilda grazonsutmaningar i transportsystemet ar transportsystemets dppenhet och
tillganglighet, sakerhetsrisk vid upphandling, kontroll av kritisk infrastruktur och
internationella aktorer. | dag rader en globaliserad marknad for saval komponenter, hardvara
och tekniskt stod fran underleverantorer. Det ar svart att 6verblicka den kedja av aktorer fran
olika lander som kan vara en del i tekniska system eller utgdra tekniska experter.

Det finns beroenden mellan olika trafikslag och aktorer inom sektorn och det kan vara svart
for enskilda aktorer att inse hur viktig den ar i systemet som helhet. Aktorer har olika
pusselbitar och ser inte helheten i stort.

Robusta forsorjningssystem ar en viktig grund i fred som i krig och i grazon. Férmagan att
tala om hemligt och delvis hemligt behdver starkas. Medvetandet om grazon bor hojas brett i
organisationer och i samhéllet i dvrigt for 6kad motstandskraft.

Forsvarsbeslut, krig i Ukraina och svensk Natoanslutning —

Armeén quo vadis?

Den 24 augusti holl Overste Jan Mortberg (ordférande i Avdelningen for lantkrigskonst i
Kungl Krigsvetenskapsakademien) ett seminarium om utvecklingen for den svenska Armén.
Seminariet byggde bland annat pa Kungl Krigsvetenskapsakademiens projekt Sikerhet i
morgondagens Europa — svenska perspektiv (SES), vars slutrapport kan laddas ned fran
KKrVA hemsida.

Det svenska militara forsvaret ar under stark tillvaxt, ekonomiskt och formagemassigt.
Utvecklingen i omvérlden med kriget i Ukraina och den svenska Nato-ansokan ger andrade
forutsattningar och majligheter. Vi kan inte bara langsamt vaxa utan maste nu beakta tre
perspektiv pa en och samma gang — ’Det kan bli krig”, gasa” och 1&ngsiktigt perspektiv”.



Att vi kan dras in i krig maste motas med var Beredskap. Nar det géller att gasa ar det
intressant att se hur snabbt Ukraina tillvéxt i formaga fran 2014 till 2022.

Den langsiktiga utvecklingen blir ett arbete for Férsvarsmaktens Perspektivstudier, som har
tagit del av arbetet inom KKrVA. Som mal for den langsiktiga utvecklingen foreslas Sverige
delas in i sex markoperativa omraden, benamnda forsvarsdistrikt. Dessa bor vara Ovre
Norrland, Nedre Norrland, Mélardalen, Vastkusten, Sydkusten och Gotland.
Gransdragningen mellan forsvarsdistrikten bor i méjligaste man sammanfalla med
regiongranserna for de civila delarna av totalforsvaret for att underlatta en effektiv
samordning.

| varje forsvarsdistrikt bor det finnas minst en armégarnison vilken utgér basen for en
armébrigad, samt resurser for markoperativ logistik sasom forrad, verkstader och
sjukvardsforstarkning samt for trafikledning och uppratthallande av forbindelser. Varje
distrikt ges luftvarn, hemvarn, jagare m.m.

Vara nationella 6vervaganden om den geografiska indelningen i de olika delarna av
totalforsvaret bor utga ifran kraven vid hogsta beredskap/krig. Var integrering i Natos
planering kan komma att stélla krav pa resurser avdelade for Finland respektive Baltikum.
Detta skulle kunna lésas med ytterligare tva brigader, men da racker inte 2% av BNP langre.
Vi kan behéva 6ka till 2,5-3%. Seminariet hélls i Jupiter, via ldnk till Umeé och via Skype.
Det var drygt 40 deltagare totalt pa ett mycket intressant seminarium.

Spionage utfort av europeer 2010 — 2021

Forskningsledaren Michael Jonsson, FOI, héll ett seminarium den 27 september. Det
handlade om rapporten Spionage utfért av Européer 2010-2021 (Spionage i Europa: 2010-
2021); en bestallning fran Forsvarsmakten och Séakerhetspolisen.

Till foljd av Rysslands anfallskrig mot Ukraina och det férsdémrade sékerhetslaget har
spionagehotet mot Europa — Sverige inkluderat — skérpts. Men vad vet vi om hur
spionagehotet sett ut under det ganga decenniet? | studien “Espionage by Europeans 2010
2021. A Preliminary Review of Court Cases” har Michael Jonsson och Jakob Gustafsson
studerat alla 6ppet kéanda fall av spionage i Europa under de senaste elva aren. Under
seminariet berattade Michael om domda fordvares personliga attribut, motiv, metod for
access samt utlandska motparter. Under de senaste aren har antalet fallande domar okat
markant och mojligheterna for ytterligare motatgérder diskuterades under seminariet.

Baserat pa 6ppna kallor studerades fall som resulterat i fallande domar under tidsperioden;
med fokus pa europeiska medborgare som forévare. Sa kallade illegalister, flyktingspionage
och cyberspionage hade avgrénsats bort.

Rapporten replikerade en amerikansk studie och denna var den forsta av sitt slag. Studien
baserades pa 42 fallande domar, vilket formodligen ar toppen pa ett isberg. Nastan alla,
40/42, var man och merparten av dem var civila. Medianaldern nar de domda bérjade
spionera var i sena 30-arsaldern och de hade ofta ekonomiska problem. I 37 av fallen hade
spionaget skett for Ryssland. Manga av fallen hade genomforts i Baltikum, dar Ryssland haft
latt att gora rekryteringar, men motatgarderna dven varit effektiva och det finns en stark
politisk vilja lagfora och offentliggdra fall av spionage. Lettland hade dock féarre fallande
domar &n de 6vriga i Baltikum.



Till skillnad fran i USA, har det i Europa forekommit fa fall av spionage med Kina som
mottagare, mojligen till del for att det skulle bli politiskt kénsligt. Bara Estland har domt
spioner for Kinas rékning.

Europa skulle behdva en tydligare lagstiftning for att kunna déma fler till spioneri.
Utvecklingen i Ukraina kommer formodligen leda till fler fall av spioneri; till exempel riktat
mot vapenleveranser, viktiga forsvarspolitiska vagval, eller energipolitik.

Lasern 62 ar, forvintningar och utfall for olika tillimpningar
| samverkan med FMV Veteranklubb pa Tre Vapen holl forskningsledaren Ove Steinvall,
FOI, ett seminarium den 19 oktober om Lasern 62 ar, forvantningar och utfall for olika
tillampningar.

Redan 1961, ett ar efter Maimans demonstration av lasern hade davarande FOA en laser i
bruk. Svensk industri var snabbt igang med att utveckla militara laseravstandsmétare och
Sverige var bland de férsta landerna som hade en militar laseravstandsmétare operativ.
Laserns potentiella mojligheter som vapen och for kommunikation insags tidigt. Det har dock
tagit lang tid att realisera dessa tillampningar, men pengar driver utvecklingen.

Lasern utvecklades snabbt framst for tillampningar som avstandsmatning och vapenstyrning.
Laser anvands aven for att lysa upp och peka ut mal i morker tillsammans med
bildforstarkare. Numera anvands laser som skydd av flygande plattformar mot robothotet
(DIRCM) och i andra motmedels-tillampningar. Flygburna lasrar anvands for kartering,
spaning mot mal under vegetation samt for undervattenspaning.

Fiberkommunikation blev snabbt en av de viktigaste lasertillampningarna och mojliggjorde
internets framvaxt. Fri laserkommunikation erbjuder snabb 6verféring av stora datamangder
bl.a. for rymdandamal.

Drommen om stralvapnet har realiserats och natt operativ status framst for att bekampa UAV.
Flera exempel presenterades angaende tidiga forvantningar och utfall for lasern i militara
system: Rbs 70, UTAS, VECTOR och RB 17.

Idag far dock de civila tillampningarna anses mest drivande for den tekniska utvecklingen
inom laseromradet som exempelvis laser i rymden, kvantavbildning, kvantdatorer och
fiberkommunikation. Hela Sverige har laserskannats via Lantmateriet.

Enbart drygt 16% av lasermarknaden anvands for militara andamal och da framst som
malinmatning, vapenstyrning, spaning, malinkanning, fibersensorer och kommunikation.

Pandemin, snabb omstallning for stod under samhallskrisen.
Forskaren vid FOI, Linnea Ahlinder, holl den 16 november ett seminarium fran Ume& med
rubriken Pandemin, snabb omstallning for stod under samhallskrisen.

Det forsta konstaterade fallet i Sverige av COVID-19 konstaterades den 31 januari 2020 och
det andra fallet en manad senare. Snabbt klassades COVID-19 som en samhallsfarlig
sjukdom med pafoljande reseavradan, avradan att traffa andra personer, forbud mot allmanna
sammankomster och distansundervisning i skolor och larosaten.



En av manga konsekvenser av COVID-19-utbrottet var att det uppstod en enorm efterfragan
pa skyddsutrustning. Fér manga regioner tog lagren snabbt slut. Den 1 april 2020 fick FOI de
forsta forfragningarna kring andningsskyddstester, nagot som da inte utforts pa FOI pa manga
ar. Inom loppet av tva veckor togs metoder fram for att testa andningsskydd. Narmare 150
olika filtermasker har testats hos FOI Umea till dags dato och idag &r de en flitigt anlitad
underleverantor till RISE, det svenska organ som certifierar andningsskydd.

Ett andningsskydd filtrerar inandningsluften och skyddar b&raren mot partiklar medan
ett munskydd hindrar stora partiklar i utandningsluften att spridas.

Linnea visade ocksa pa den snabba omstallning och praktiska nytta som FOI bistod med
under pandemin; framfor allt kring andningsskyddstester. | borjan uppstod brist pa
testutrustning. Det ar mycket byrakrati kring testning av masker, men det behovs sa resultatet
blir korrekt och trovérdigt. En s.k. CE-mérkning ska ha ett ID-nummer for det organ som
utfort kontrollen.

1000-tals masker har testats och det har renderat i ca 150 Memon. Tester av masker sker
fortfarande och en ny testkammare har inforskaffats.

Exempel gavs aven pa annat viktigt stod som FOI bistatt med mitt i krisen, sdsom PCR-
analyser, vilka under flera manaders tid analyserades hos FOI fem dagar i veckan, varje
vecka. PCR-tester kraver extraktion av RNA. FOI stottade region Vésterbotten med tester
varje dag under april-juni 2020.

GD: julseminarium

Den 15 december holl FOI GD Jens Mattsson ett seminarium och berédttade om ldget for FOI
i dag och i morgon. GD bdrjade med att ndimna att FOI gérna vill ha stottning fran FOI Vet:s
medlemmar; till exempel som mentorer, stod till rapportskrivning eller ren konsultverksamhet
da FOI expanderar och snabbt behdver fa in nyanstillda i verksamheten. Vem ska trina
framtida experter? Dock kan en ny lag om timanstillning krangla till det hela. Det senaste
aret har FOI 6kat med 100 personer och dr nu ca 1130 st. Dock &r planen att 6ka ytterligare
med 146 personer 2023 och sammanlagt vara ca 1600 medarbetare 2028.

GD fortsatte med att ta upp tre saker som starkt paverkar FOI nu och i framtiden: kriget i
Ukraina, kommande medlemskap i NATO samt att regeringen nu utsett en minister for civilt
forsvar.

Vid ett mdte pa Rosenbad 2015, med Bevakningsansvariga myndigheter, presenterades
forsvarsbeslutet dér en satsning pa civilt forsvar lades fram. Dock kom det inga pengar och
heller ingen inriktning. Det 4r annorlunda nu nér forsvarsanslagen ska oka till 2% av
stadsbudgeten. Fragan dr dock var forskning av civila forsvaret ger bast effekt.
Bevakningsansvariga myndigheter har nu 6vergatt till att heta Beredskapsmyndigheter fran
och med oktober 2022.

Jens berittade att nér han tilltrddde 1 augusti 2019 1ag fokus hos myndigheten pa ekonomi och
nedskérningar. Bade Jens och den tilltradande styrelseordféranden Bjorn von Sydow var dock
mer intresserade av verksamheten pa FOI och hur den skulle kunna utvecklas. Dérfor skedde
en omorganisation pa GD:s ledningsstdd och ekonomidirektoren byts ut mot undchefen.



Foljande mél sattes for FOI:s verksamhet:

- Fornyelsekraft

- Forsvarsmyndighet

- Forutséttningar (lokaler, samarbetslédnder)

- Framsta statliga arbetsgivare (en av de frimsta)

Detta ar har FOI utsetts till den framsta arbetsgivaren for IT och Tech i Naturvetarbarometern
och har fatt ett diplom for det. Rangordningen var: FOI, FM och Ericsson. FOI samarbetar en
del med sdvil UoH som industrin.

Det &r bra tider for FOI och det gar fint att rekrytera. Det borjar dock bli lokalproblem.
Verksamheten pa FOI lampar sig inte for hemarbete. Det dr stringa [ T-sdkerhetsregler pa
FOI; som att inte ha en dator med inbyggd kamera eller att lagra dokumentation i molnet.



