FOI Vet

FOI veteranforening — forening for seniorer fran FOA, FFA, FOI

Verksamhetsberattelse, ar 2019
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Verksamhetsberattelse 2019

Styrelsen for FOI Veteranforening, far harmed avge féljande berattelse 6ver verksamheten under
kalenderaret 2019, féreningens tjugonionde verksamhetsar.

Styrelse
Veteranforeningens styrelse har efter arsmétet den 13 mars 2019 haft foljande ledamoter:
Namn Vald t.o.m. Befattning (se &ven nedan)
Bo Tarras-Wahlberg 2020 Ordforande
Elisabeth André Turlind 2020
Bjorn Backstrom 2020 Hemsideansvarig och
Lunchvérd
Solveig Gartzell 2021 Matrikel- och
personuppgiftsansvarig
Irene Hollas Norling 2020 Sekreterare
Anita Linell 2021
Ola Listh 2020 Kassor
UIf Sundberg 2021 Vice ordférande
Bernt Ostrom 2021

Den styrelse som valdes vid arsmotet har under 2019 haft 8 protokollférda sammantraden. Utover
detta hade den styrelse som valdes 2018 tre sammantraden under 2019. Styrelseledamoterna har &ven
haft kontakt via e-post i vissa fragor.

Styrelsen har inom sig bildat féljande arbetsgrupper (sammankallande ndmns forst):
Basprogramgrupp: Bernt Ostrom, Bjorn Backstrom och Solveig Gartzell.

Medlemsvarvningsgrupp: Ola Listh, Solveig Gartzell och Bo Tarras-Wahlberg.
Specialprogramgrupp: Elisabeth André Turlind, UIf Sundberg och Anita Linell.

Kontakten mellan styrelsen och FOI Vet-gruppen i Umea sker regelbundet och av respektive sak-
ansvarig i styrelsen. | Umea ar Anders Norgvist kontaktperson och i Linkdping Steven Savage.

Revisorer

Pa arsmotet valdes Kurt Andersson och Ingrid Nilsson till ordinarie revisorer och Astrid Olofsson
valdes till revisorssuppleant.



Valberedning

Till valberedning valde &rsmétet Leif Lundgren, Géran Stensson och Per Anas med Leif Lundgren
som sammankallande.

Samverkan med och stod fran FOI

I likhet med tidigare ar har FOI bidragit med vardefullt stod omfattande saval ekonomiskt stéd som
tillgang till lokaler, konferensvardskap och utrustning. Som framgar av den ekonomiska
redovisningen &r verksamhetshidraget fran FOI den helt dominerande inkomstkallan for FOI Vet. FOI
Forskningsstdd har bidragit med att ge féreningen mojlighet att utnyttja Personalenheten, Repro och
DC:s tjanster. Utdver det har IT-enheten gett foreningen stod i video-uppkopplingar till Umed, vid de
manads-seminarier som arrangerats, vilket bidragit till att de har kunnat delta vid varje seminarie-
tillfalle under aret. Utan detta stod fran FOI och namnda enheters tillmotesgdende och tjanstvillighet
hade foreningens verksamhet inte kunnat bedrivas pa samma sétt som nu.

En annan viktig samverkan med FOI &r GD:s traditionella besok hos FOI VET i samband med jul-
kaffet samt stodet foreningen har fatt under aret med att ansla inbjudan till vara seminarier.

Arsmotet 2019

FOI Veteranforenings arsmote 2019 agde rum i FOI:s lokaler i Kista den 13 mars och samlade 43
medlemmar. Styrelsens verksamhetsberéttelse, inklusive resultat- och balansrakning, godkandes av
arsmotet. Enligt revisorernas forslag beviljades styrelsen ansvarsfrihet for ar 2018.

Efter det efterféljande foredraget av Lars-Erik De Geer ”VELA — incidenten 22 september 1979-
ett icke-amerikanskt karnladdningsprov som USA végrat erkédnna” samlades deltagarna till en buffé.
Under inmundigande av mat och dryck fortsatte mingel och diskussioner under lang tid efter motet.

Arsmotets riktlinjer for styrelsens arbete 2019/2020

Pa arsmatet i mars 2019 faststalldes foljande riktlinjer for styrelsens kommande arbete:

- Okad satsning pa information via internet, sarskilt hemsidan.

- Okad satsning pa att informera nuvarande FOI:iter om verksamheten, sarskilt specialprogrammet.

- Sprida information till blivande pensionarer och andra som arbetat lange pa FOI.

- Starka kontakterna med medlemsgruppen i Umea och Linképing.

- Luncher anordnas regelbundet.

- Lopande verksamhet sker huvudsakligen inom basprogram och specialprogram, sasom de
etablerats under senare ar.

- Okad satsning pa information via internet, sarskilt hemsidan
FOI Vet:s hemsida ar en viktig kalla till information om foreningens aktiviteter. Under aret har
styrelsen tittat pa olika mojligheter att uppgradera den idag knappast fungerande hemsidan,
Styrelsen har insett att det inte ar funktionellt att fortsatta pa samma vag utan har beslutat att
fran grunden ta fram en helt ny hemsida. Flera olika alternativ har analyserats — radfraga andra
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forsvarsmyndigheter, ta hjalp fran IT-kunniga pa FOI eller upphandla externa konsulttjanster -
men inget beslut &r taget under 2019.

- Okad satsning pa att informera nuvarande FOl:iter om verksamheten, sarskilt
specialprogrammet.
Vi har under aret spridit information till forskarna pa FOI om vara seminarier; dvs
specialprogrammet. Genom anslag ”inom grindarna” pa FOI i Kista och i Umea har vi inbjudit
forskare att delta i seminarieverksamheten. Syftet har dels varit att ge vara medlemmar inblick
i pagaende FOI-verksamhet samt pa sikt forsoka varva nya medlemmar. Det har under aret
markts en viss 6kning av antalet ahorare.

- Sprida information till blivande pensionérer och andra som arbetat lange pa FOI.
Ett informationsblad_har tagits fram, avsett att spridas till i férsta hand avgaende FOI: iter.
Under 2018 fungerade inte detta, men under 2019 har goda kontakter med FOI:s personalenhet
i Kista gjort att denna informationsspridning nu fungerar som vi énskat. Forhoppningsvis far
nu varje FOI: it som avgar med pension ta del av var information.

- Starka kontakterna med medlemsgruppen i Umea och Linkdping.
Kontaktpersonerna i Umed, och nyligen aven i Linkdping, ar viktiga bade fér kontakt med
vara medlemmar och for att varva nya. Genom bra arbete i Umea har fler nya medlemmar
tillkommit under aret. Forbattrade mojligheter att sanda vara seminarier i Kista via videolank
till Umea har ocksa varit viktigt. Styrelsen verkar nu for att skapa samma mojligheter for
personal i Grindsjon och Linkdping.

- Luncher anordnas regelbundet
Veteranluncherna har regelbundet avétits (med nagot undantag) pa M/S Segelkronan pa
Skeppsholmen den 3:e onsdagen i varje manad ( med uppehall under juni och juli).

- Lopande verksamhet sker huvudsakligen inom basprogram och specialprogram, sdsom de
etablerats under senare ar.
Se nedan.

Specialprogrammet

FOI VET:s specialprogram omfattar framst forelasningar och seminarier kring aktuell forskning och
utredningsverksamhet med anknytning till totalférsvaret. 2019 har féljande arrangemang genomforts.

Popcornévningen BALEX DELTA, 21 januari
Forskningsledare Par Eriksson redogjorde for utvarderingen och resultatet av den multinationella
miljéskyddsovningen BALEX DELTA, som genomfordes i sodra Ostersjon i augusti 2018.

FOI fick uppdraget att utvardera 6vningen, ett uppdrag som genomférdes under ledning av Pér
Eriksson. Ovningen var en av de storsta och mest komplexa nagonsin i Ostersjdomradet for att hantera
och sanera utslapp av kemikalier och olja. 18 fartygsenheter och ett stort antal nationer deltog i



ovningen, som utdver agerandet till sjoss daven inkluderade saneringsproblematiken till lands. Bl.a.
gjordes en seminariedvning avseende hanteringen av olja som nadde den svenska kusten.

Ovningen &gde rum inom ramen for HELCOM, som &r ett samarbete mellan samtliga Ostersjélander
och EU for skyddet av Ostersjons marina miljo.

FOI personal medverkade tidigt i Gvningsupplagget for att bl.a. sakerstalla tydliga malformuleringar
och utforma lamplig varderingsmetod. Utvarderingen kunde konstatera att samarbetet och formagan
att sanera olja till sjoss &r god. De deltagande nationernas enheter klarade att kommunicera och
samordna insatserna. Detta har ocksa 6vats aterkommande under ett stort antal ar. Problemet vid en
skarp insats ar att vissa nationella enheter kan ha langa gangtider till ett skarpt insatsomrade. Detta
paverkar naturligtvis hur snabbt en samordnad saneringsinsats kan paborjas. Viktigt ar saledes att det
finns formaga till lands att snabbt paborja sanering av ilandflytande olja. Tyvarr konstaterade
utvarderingen att det finns brister vad galler samordning och resurser att hantera problematiken till
lands.

Livsmedelsforsorjningen ater pa agendan — vad har jordbruket for roll i ett civilt
forsvar 2.0, 19 februari

Livsmedelsforsorjningen har diskuterats flitigt ur ett beredskapsperspektiv i media de senaste aren
efter decennier av total franvaro fran den offentliga debatten. Nu nar det civila forsvaret ater ska
byggas upp talas ofta om att vi ska blicka framat, och skapa nagot helt annat &n den beredskapspolitik
som fanns under det kalla kriget — ofta kallat “civilt forsvar 2.0”. I detta foredrag diskuterade
analytiker Camilla Eriksson vilka fragor som véckts i mediedebatten idag jamfort med de
problemstéliningar och I6sningar som fanns under det kalla krigets totalforsvarsplanering, samt satte
detta i relation till jordbrukets utveckling de senaste decennierna.

Camilla Eriksson redovisade darefter resultaten fran sin forskningsrapport ”Livsmedelsproduktion ur
ett beredskapsperspektiv”’. Under de senaste 50 aren har sarbarheten 6kat inom jordbruket pa flera
olika satt. Beroendet av insatsmedel har 6kat. Produktionsdverskottet har minskat och idag finns det
ett produktionsunderskott pa flera viktiga baslivsmedel. "Just-in-time"-filosofin har anammats inom
jordbruket vilket 6kar transportbehovet och darmed behovet av drivmedel. Totalforsvaret bor darfor
bidra till att skapa ett mer motstandskraftigt produktionssystem som fungerar i krig och kris. Nagra
mojliga I6sningar ar att

- ta fram en omstallningsplan samt klargora ansvarsfordelningen under kris respektive krig

- ersatta en del av kottproduktionen med véxtbaserad produktion for en 6kad vegetabilisk kosthallning
- utnyttja alternativa drivmedel t.ex. biogas, biodiesel och etanol samt producera mer lokal
fornyelsebar el

- ersétta kemiska véaxtskyddsmedel med t.ex. makro- och mikrobiologiska

- nyttja alternativa godselmedel t. ex. rotrester, slaktavfall och humangdodsel

- lagra kritiska importerade varor som inte gar att ersatta med inhemska alternativ.



VELA - incidenten 22 september 1979 — ett icke-amerikanskt karnladdningsprov
som USA vagrat erkanna, 13 mars

Vid arsmétet den 13 mars holl f.d. forskningschefen pa FOI Lars-Erik De Geer ett seminarium med
titeln "VELA-incidenten 22 september 1979 — ett icke amerikanskt karnladdningsprov som USA
vagrat erkdnna.” Med hjilp av envist gravande i historiska arkiv och kontakt med forskare i olika
delar av varlden har Lars-Erik tillsammans med en astrofysiker i Canberra, Australien, lyckats fa fram
mycket starka bevis for att en kdrnladdning detonerat nara Marion Island (tillhér Sydafrika) i
sydvastra hornet av Indiska Oceanen den 22 september 1979.

Med hjalp av saval hydroakustiska matresultat, som en ny analys av ljuspulsregistreringarna fran den
amerikanska verifikationssatelliten VELA 5B har bevis tagits fram for att en detonation &gt rum vid
denna tidpunkt och inom detta geografiska omrade. VELA hade fangat upp optiska signaler med den
for en atmosfarisk karnladdningsexplosion karakteristiska dubbelpulsen som en officiell kommitté
med atta experter av hogsta rang havdade kunde ha uppkommit genom att en liten meteoroid slagit in i
satelliten.

USA ville inte erk&nna att ett atmosfariskt karnladdningsprov &gt rum i september 1979, vilket kunde
vara forstaeligt for 40 ar sedan da manga trodde att Israel med logistisk hjalp fran Sydafrika lag
bakom. Med Camp David-avtalet slutet bara ett ar tidigare och pagaende samtal med Sydafrika sa var
det naturligtvis ett kansligt lage da, men USA vill fortfarande inte erkénna att provet agt rum.

Undersokningar av radioaktivt jod i skdldkortlar pa far som slaktats ’downwind” i Melbourne i
Australien i oktober och november 1979 hade forléjligats och negligerats av underséknings-
kommittén. Lars-Erik lyckades hitta radata fran dessa méatningar i ett arkiv i Las Vegas och den analys
som nu gjordes visade att det radioaktiva jodet detekterats med stor sikerhet. Nagot som i hog grad
styrker kérnladdningsteorin.

I juli numret av Bulletin of the Atomic Scientists forra aret skrev Leonard Weiss som lange intresserat
sig for Vela-incidenten att den svensk-australiska studien “conclusively shows that the Vela ”flash”
was a nuclear test”.

Studien har publicerats i tva artiklar i tidskriften SCIENCE AND GLOBAL SECURTY (Vol. 25, No.
3,95 - 124 och Vol. 26, No. 1, 20 — 54).

Forsvarsekonomi infor FB 2020, 10 april

Den langsiktiga trenden av minskande forsvarsanslag ar bruten forklarade 6veringenjoren Peter
Nordlund, FOI. Nu har anslagen hojts men anda racker inte pengarna. En orsak ar att samtidigt som
anslagen hojts har pris- och lénekompensationen fran forsvarsprisindex (FP1) varit otillracklig vilket
har urgropt anslagen. Forsvarsmakten star dessutom infor stora omséattningsbehov av, for
forsvarsformagan, viktiga och kostsamma materielsystem.

Utredningen om Forsvarsmaktens langsiktiga materielbehov bedomde att ca 170 miljarder skulle
behova tillféras under en tioarsperiod. | olika FOI-rapporter har dessutom konstaterats att Sverige ar
ett av de lander som kraftigast minskat sitt bestand av forsvarsmateriel sedan kalla krigets slut. Studier



av forsvarsutgifter pekar pa att Sverige ocksa &r ett av de lander som sankts sina forsvarsutgifter
mest.

FM:s anslagstilldelning i realt penningvérde under aren 1999-2019 uppvisar, vid en grafisk
framstallning, en hdngmatta. Under borjan av 2000-talet var FM:s fokus internationella insatser
medan fokus flyttade mot det nationella forsvaret i slutet av 2000-talet.

Forsvarsutgifter har i olika delar av varlden 2000 — 2017 utvecklats som foljer:

Vérlden +60%
USA +42%
Europa +16%
Ryssland  +171%
Sverige -12%
Norden (exl S) +51%

Sverige uppvisade infor millennieskiftet en forsvarsbudget som matt av BNP var 2% vilket var hogst i
Norden. Denna hade emellertid sjunkit frén 2,6% under 1990-talet. Ar 2017 hade BNP-andelen
sjunkit till 1% vilket var lagst i Norden.

Infor FB 2020 har i olika utredningar konstaterats att FM:s investeringsplan ligger klart dver de
ekonomiska ramarna (Ekonomistyrningsverket), underkompensationen dkar (FOI), den ekonomiska
styrningen behdver forbéttras och en 6versyn av FPI inom materielomradet bor dga rum
(Stadskontoret).

Peter avslutade seminariet med att framfdra att anslaget for det militara forsvaret bor okas, FP1 i sin
helhet bor ses dver, utredningen av nya beslutsmodeller bor géras och den politiska kunskapen och
medvetenheten om sambandet mellan anslagsbesluten och pris- och I6nekompensationen enligt FPI
bor forbattras. Lat ekonomin vara med tidigt i beslutsprocessen annars kommer ekonomin styra allt i
slutet.

Hur paverkar geopolitiska faktorer séakerhetspolitiken i svenskt naromrade,

8 maj

Dr Mike Winnerstig, FOI, borjade seminariet med att beratta att for 25 ar sedan var det optimism som
dominerade den sékerhetspolitiska agendan i varlden. Ostblocket hade fallit, demokratin spred sig och
detta, tillsammans med den regelstyrda internationella handeln, ansdgs indikera att vi nétt historiens
slut” och att den eviga freden stod for dorren. De flesta ldnder var demokratier, internationella
organisationer reglerade det internationella systemet mellan staterna och det var fri rérlighet mellan
manniskor, varor och pengar.

Vérldens framtid ansags vara liberal; krig och konflikter var ekonomiskt irrationella, internationella
kontakter framjar fred och handel, fria marknader och demokrati leder till en permanent fredlig vérld.

Idag ar det inte den bilden vi ser. Tvartom domineras klimatet av konflikter, stormaktskonfrontationer,
och begynnande upprustningsspiraler. USA har malat ut Ryssland och Kina som de dimensionerande



hotbilderna for den amerikanska Férsvarsmakten, trots president Trumps forsok att skapa battre
relationer med den ryske presidenten Putin.

Vad beror allt detta pa? En forklaring kan vara att geopolitiska faktorer, for forsta gangen
identifierade av den svenska statsvetaren Rudolf Kjellén, har kommit att dominera den internationella
scenen. Geopolitik ar lika med realpolitik och geografi. Staten ar en livsform med viss geografisk
utbredning och granser &r centrala; de flesta konflikterna i dag sker kring gréanserna mellan land och
hav, ofta pa eller runt den euroasiatiska landmassan.

Konsekvenser pa 5-10 ars sikt kan vara konflikter mellan USA/Ryssland, USA/Kina samt
USA/Ryssland och Kina. Terrorismen finns kvar men den ar marginaliserad och den transatlantiska
lanken svajar men bryts ej.

Kinas rymdprogram och rymdférmagor, 11 september

Seminariet inleddes med att forskningsledare John Rydqvist och forste forskare Sandra Lindstrom,
FOI, gav en historisk tillbakablick pa utvecklingen av Kinas rymdprogram, vilket speglar landets
expansion i stort. Den gar fort, ar allomfattande och syftar till att bli varldsledande. Vetenskap och
ekonomisk nytta lyfts fram som drivkrafter. Bland prestigeprojekten finns en ny nationell rymdstation
och bemannade farkoster till manen och Mars. 2018 genomférde Kina fler rymduppskjutningar an
USA.

Problemet och utmaningen &r att stora delar av rymdverksamheten lyder under militar jurisdiktion och
styrs genom militar byrakrati. Till exempel &r Kinas rymdstyrelse i tva led understalld militara
myndigheter. Militar rymdformaga ar ocksa identifierad som avgorande for seger i framtida krig.
Befrielsearmén driver ett operativt rymd- och cyberkommando. Det &r svart att skilja pa civil och
militar verksamhet vilket ar en utmaning och potentiellt hot for lander sasom Sverige som samarbetar
med Kina inom rymdomradet.

Kina borjade sent inom rymdomradet. Intresse fanns redan pa 1950-talet, men kulturrevolutionen pa
1960-talet kom emellan och det var inte forran 1970 som den forsta satelliten skots upp.
Rymdprogrammet tar fart ett decennium senare och det militéra intresset kommer forst efter 1991. |
dag ar rymden ett prioriterat omrade i Kinas stravan att bli en saval ekonomisk som ideologisk och
militar stormakt. Kinas utveckling hindras dock av USA. Trots att USA i reella tal l&gger ner mest
pengar i varlden pa rymdprogram/forskning 6kar Kinas satsningar betydligt mer an USA réknat per
BNP.

Antalet kinesiska raketuppskjutningar har de sista 10 aren okat fran 62 till 167st (2010-2018).
Decennierna tidigare var 6kningen endast en dubblering. 2014 fattades ett beslut att 6ppna upp
rymdsektorn och tillata privata aktorer att bedriva rymdverksamhet.

Kina har 282 aktiva satelliter (av totalt 421st); USA har ca 3 ganger sa manga. Tillsammans har Kina
och USA 2/3 av alla satelliter som &r uppskjutna.

Kina rdknar med att ett modernt hogteknologiskt krig kan borja i rymden. Darfor 6kar Kina snabbt sin
kapacitet och hojer budgeten i rymdsektorn. Ett framtida rymdkrig kan utspelas mellan mark-rymd,



rymd-rymd, rymd-mark eller mark-mark. VVapentyperna kan vara kinetiska vapen (direkt
sprangverkan), icke-kinetiskt vapen (laser, mikrovag, EM-vapen), telekrigforing (storning,
vilseledning, blockering av system) eller cyberattacker (attacker mot I1T-system, datorintrang,
sabotage). Kina har kapacitet for ett rymdkrig och 2007 skots en missil mot en satellit.
Antisatellittestet resulterade i en stor méngd rymdskrot och kritiserades i stora delar av varlden. Kina
har aven lyckats blanda satelliter med laser fran marken. Kina har sannolikt telekrigsformaga och har
varit inblandade i och missténks for flera cyberattacker med satelliter.

Forandringar och utmaningar inom flygmaterielomradet, 15 oktober
Brigadgeneralen Ingela Mathiasson, FMV, gick i stora drag igenom vilka férandringar som sker inom
flygmaterielomradet.

| dagslaget ar materielanskaffningen konkurrensutsatt med manga éverklaganden som drar ut pa tiden.
Det finns alltid ett forhallande mellan forsvarsindustrin och staten; materielforsorjning ar sarbart; hur
kommer den fortga i en krissituation?

Over den géngna tiden har resurser flyttats fran Forsvarsmakten till FMV och vice versa och
myndigheterna har levt pa arvet dvs att det finns kompetensbarare som utgér stommen i arbetet, da det
inte givits mojlighet att rekrytera i 6nskvéard omfattning. Dartill har FoT-anslaget reducerats vilket fatt
som konsekvens att Sverige inte varit sa intressant som samarbetspartner i internationella
sammanhang.

Nu &r situationen en annan, med fragestallningar som vad klarar vi av att producera? Det ar vasentligt
att satsa mer pa FoT, internationellt samarbete, forsvarsexport och dven att vara varsam vid
kommande omorganisationer. Kvalitetsuppféljning ar viktigt liksom livscykelperspektiv och
helhetssyn.

| dagslaget arbetar Flygstaben tillsammans med FMV flygmateriel; dock har det fysiska avstandet
vidgats da Flygstaben sedan i julas finns p& Arnaflygplatsen i Uppsala. Det planeras for kop av en del
nya plattformar och TP84 kommer att moderniseras. Sverige har, tillsammans med USA, byggt en
satellit som ocksa skjutits upp i rymden.

Foredrag fran CERT-SE - Aktuellt om cybersakerhet, 13 november

Den tekniske skribenten Joel Brandell och analytikern Nina Wilhelmson fran CERT-SE pa MSB
berdttade om CERT-SE, som ar Sveriges nationella CSIRT (Computer Security Incident Response
Team) med uppgift att stodja samhéllet i arbetet med att hantera och férebygga IT-incidenter.
Verksamheten bedrivs vid Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB). De kallar sig
”Sveriges digitala brandkar” och bidrar bland annat till att skademinimera vid it-sdkerhetsincidenter
samt bistd myndigheter och foretag i att skydda samhallsviktig verksamhet. Ar 2011 flyttades
verksamheten fran PTS till nuvarande MSB.

Till uppgifterna hor bland annat att:



- Agera skyndsamt vid intraffade IT-incidenter genom att sprida information samt vid behov arbeta
med samordning av atgarder och medverka i arbete som kravs for att avhjalpa eller lindra effekter av
det intraffade.

- Samverka med myndigheter med sarskilda uppgifter inom informationssakerhetsomradet som t.ex.
FM/MUST, FRA, Polisen/NOA samt Sapo.

- Vara Sveriges kontaktpunkt gentemot motsvarande funktioner i andra lander (Norden, Europa och
globalt) samt utveckla samarbetet och informationsutbytet med dessa. Manga 6vningar genomfors
saval nationellt som internationellt (t.ex. med EU/Enisa och MSB:s motsvarighet i andra lander).

Till en nationell lagesbild sammanstélls information fran den fysiska arean, cyberarean och den
kognitiva arean. CERT-SE bidrar med information om hot och sarbarhet inom it-sékerhetsomradet.
Som exempel pa hot namndes skadlig kod, 6verbelastningsattacker, bedragerimejl, natfiske (phishing)
och smishing (phishing + sms).

Under 2018 hanterades drygt 6 500 arenden fran myndigheter, foretag och andra organisationer under
dygnets alla timmar och arets alla dagar. IT-incidentrapportering ar obligatorisk for myndigheter
sedan 2016 och nu finns dven ett EU-direktiv, NIS, som inbegriper incidentrapportering fran saval
myndigheter som foretag i egenskap av leverantdrer av samhéllsviktiga och digitala tjanster.

Totalt ar det 7 olika myndigheter som har det 6vergripande ansvaret inom cybersakerhetomradet.
Regeringen gav i september FRA, FM, MSB och Sépo i uppdrag att gora forberedelser for att kunna
skapa ett nationellt cybersakerhetscenter under 2020.

Julseminarium med GD Jens Mattson den 18 december

FOI:s nya GD, Jens Mattson, borjade hos FOI den 12 augusti 2019 och han har sina rotter inom
mikrobiologi och analysverksamhet. Tidigare har Jens Mattson varit avdelningschef vid Statens
veterindrmedicinska anstalt (SVA) och Karolinska Institutet. Ar 2012 utnamndes han till GD for SVA.

GD lyfte fram nagra erfarenheter fran tidigare arbetsliv som han har nytta av vid FOI. Han har jobbat
med att leda experter, han har erfarenhet att leda organisationer som agnar sig at uppdragsforskning
och han har erfarenhet av totalforsvarsplanering fran tiden vid SVA. SVA &r en av manga
bevakningsansvariga myndigheter som har i uppdrag att analysera den egna informationssakerheten.

Jens Mattson har redan hunnit bestka manga delar av FOI och da forsokt fora samman forskare fran
olika delar av myndigheten. Han berattade vidare att han upptackt att FOI finns med i manga olika
sammanhang och har savél stor bredd som djup. Aven internationellt & FOI framstdende och har nara
kontakter med till exempel Storbritannien.

Forsvarsmakten ar stor kund hos FOI och pa vag mot nya rekordnivaer nar det galler uppdrag.
Bestallningslaget ar nu 114 % och FOI far prioritera bland uppdragen. Omséttningen ar 1,4 miljarder
kronor. Ett aktuellt uppdrag ar att, tillsammans med fyra andra myndigheter, stotta och hjalpa Polisen
nar det galler kriminalitet och forskningsstod; som exempel nd&mndes sprdngningarna som vuxit
lavinartat i Sverige.
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Forsvarsberedningens (november 2019) ambitioner och forslag kommer att innebéra en krdvande
framtida uppgift for FOI. Det finns behov av 6kad kunskap bl.a. inom sakerhets- och férsvarspolitik,
forsvarsekonomi och civilt forsvar. FOI behover darfor vaxa personellt. En angenam huvudvark for
GD ar hur och var FOI ska forstarkas? Planen &r att 6ka personalen med ca 100-150 medarbetare pa
fem ars sikt. Hur ska strategin laggas ut for att myndigheten ska ha relevant kompetens dven framgent
och kunna moéta behovet fran hela totalforsvaret?

FOLl:s nye styrelseordférande, Bjérn von Sydow, har visat stor ambition att lara sig FOI:s verksamhet
och han &r narvarande pa FOI en dag i veckan.

Jens Mattson avslutade med att beratta att FOI nu antligen borjat fa medel for egeninitierad forskning,
20 miljoner kronor under 2019. Ledorden for verksamheten &r kompetens och relevans.

Basprogrammet
Inom basprogrammet ordnas framst studiebesok och guidade visningar vid intressanta objekt. Under
2019 har foljande besdk anordnats

Besok projekt Hagastaden, 7 februari

Arton personer varav fem medféljande besdkte Stockholms stads informationskontor for Hagastaden
pa Norra Stationsgatan. Mottagare var samma person som vid beséket pa Norra Djurgardsstaden —
Anna-Karin Hughes Cambry.

Besoket inleddes med information inomhus under en knapp timme. Omradet &r speciellt pa flera stt.
Dels ar det kommundvergripande mellan Stockholm och Solna, dels innebér det en bred 6verbyggnad
over E4 och jarnvéagen och detta pagar samtidigt med utbyggnaden av Karolinskas omrade som det
ska integreras med.

Yta: 96 hektar, ett omrade tre ganger sa stort som Gamla Stan, varav 30 hektar inom Stockholms
kommungréans och 66 hektar i Solna kommun

Antal nya bostader: 6 000
Antal arbetsplatser: 50 000
Investeringar: Sammantaget ca 70 miljarder

Efter inomhusinformation blev det en upplysande promenad i kvarteren.

Besok FOI Linkoping, 26 mars
Tio personer fran FOI Veteranforening (i huvudsak styrelsen) besokte FOI Linkdping 2019-03-26.

Vi togs emot av de bada bitradande avdelningscheferna Linda Sjodin och Johan Algurén. Johan gick

kortfattat igen FOI Link6pings organisation och verksamhet. Det &r nastan 300 anstéllda vid
avdelningen och ytterligare personer behéver anstéllas. | synnerhet inom IT-omradet.
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Darefter presenterade David Lindahl omradet CRATE-Cybersakerhet. Det finns idag ett flertal
nationer som bedriver aktiv cyberkrigféring. Lander som ofta brukar ndmnas i detta sammanhang ar
Ryssland, Kina och Nordkorea men &ven andra lander som USA och ISRAEL bedriver verksamhet
inom detta omrade. Det kanske mest kanda exemplet ar STUXNET som inriktades mot att forstora de
Iranska centrifugerna i deras anrikningsprogram. Aven Sverige har i senaste forsvarsbeslutet fatt
tillstand att bedriva vissa former av aktiv cyberkrigforing.

Efter en valsmakande lunch pratade K-G Svensson om Autonom detektion och klassificering, da
framst inom IR-omradet. Han beskrev ett antal malfoljnings-algoritmer och de problem som kan
uppsta da tva mal passerar nara varandra. K-G fortsatte med att beskriva neutrala natverk och de
mojligheter men samtidigt begransningar som finns for att automatiskt félja och identifiera mal. Olika
principer for “deep learning” diskuterades.

Vi fick dven en genomgang av "FOI Wood” som é&r ett tekniskt avancerat lab. for test av olika
ledningskoncept. Labbet &r under uppbyggnad men ett antal tekniska mojligheter till VR/AR (Virtuell
verklighet / Forstarkt verklighet) presenterades av Jorgen Bergfeldt och Mikael Wedin. Susanna Nilsson
avslutade med att ge exempel pa hur man kan anvéanda sig av bade VR och AR for att skapa en Mixt-
Reality. Speciellt beskrev hon blickstyrd AR och dess potential.

Genomgangarna var mycket intressanta och vi sag besoket i LinkOping aven som en del i att utoka
kontakterna med bade nuvarande och framtida medlemmar i Linkoping.

Besok projekt Julius Hus, 11 april

Femton medlemmar samt sju medféljande besokte Julius Hus, en unik Sodermalmsvaning, som efter
att ha varit privatbostad for fem generationer Westerdahlare/Hedbergare varsamt har restaurerats och
aterstallts till sin fulla prakt av Ann Hedberg, barnbarnsbarn till husets byggherre Julius Westerdanhl,

som har givit namn at Julius Hus. Han var bagare och kakelugnsmakare och blev genom dessa bada

yrken stor inom knackebrod.

Var guide Ebba Hedberg, sondotters sondotter till Julius, berattade livfullt om sin anfader som
utbildad till kakelugnsmakare och bagare begav sig till Ryssland och deltog som féltbagare i rysk -
turkiska kriget under 1880-talet. Dér larde han sig de ryska bagarnas metod att tillverka sprott
knackebrod genom att stélla ut degarna under vanligt snofall, s.k. kalljasning.

Nar Julius aterkom till Stockholm i borjan av 1880-talet, kopte han ett litet bageri av prastankan
Ohman. Och det var dar delikatessbrodet foddes. Ett tunt fint knackebrod bakades genom att is
anvandes vid jasningen. Julius tog dver det Ohmanska bageriet, anstéllde 5-10 bagerskor, han sjalv
korde ut brodet pa sin skottkarra i Stockholm. Brodet blev mycket uppskattat, vann manga priser.
1884 upphdjdes Ohmanska bageriet till kunglig hovleverantér. Senare képte han ensamritten till
delikatessbrodet.

Ebba beréttade ocksa mycket personligt om kvarteret dar hela slakten haft formanen att far véxa upp
och utvecklas tillsammans. 1928 avled Julius och hans son Nils, tog 6ver &gandet. 1938 lat Nils bygga
bostadshuset Tegelslagaren (Nytorgsgatan 36-38) med butiker och ett litet bageri i gatuplanet. Samma
ar forvarvade Nils bolaget Stille-Werner. Han byggde &ven upp flera detaljhandelskedjor bl.a.

12



Stillebutikerna, butikskedjan Roys som salde damunderklader och strumpor, samt en kedja med
fotvardsprodukter.1941 saldes Ohmanska Bageriet till Wasa Brod och Stille Werner saldes 1974 till
MoDo’s Mats Carlgren.

Besoket blev mycket uppskattat, mycket p g a var inspirerande och kunniga guide samt lacker
tesalong. Vi som ar fodda runt 1945 kénde igen produkter som vi métt som barn och vuxna sdsom
barnpuder, nappflaskor, bléjor och andra sanitetsartiklar.

Besok pa Armémuseet, 7 november
Femton medlemmar samt fem medf6ljande deltog i besoket.

I svensk historieskrivning har slaget vid Narva ar 1700 lange haft en framtradande plats. Den svenska
armen under Karl den XII:s befal lyckades besegra den numerart éverlagsna ryska armén som
belagrade den da svenska staden. Ett stort krigsbyte togs och flera hundra ryska kanoner och fanor
skeppades till Stockholm for att visas upp i en troféparad.

Utstallningen Segerns pris - Narva 1700 och Stockholm under nordiska kriget handlar om det
storslagna firandet men ocksa om det fruktansvérda pris som betalades av soldater och civila.
Foreningen fick mojlighet att pa Armémuseet besoka denna utstallning, som tar avstamp i slaget vid
Narva precis i 1700-talets borjan.

Hosten 1700 var en skrammande tid for svenskarna. Inom loppet av nagra ar hade den gamle kungen,
Karl den X1 dott och slottet Tre Kronor brunnit ned. Nu lag Sverige i krig igen och pa tronen satt den
18-arige Karl den XII. | september belégrade ryssarna Narva, en av de viktigaste fastningarna i
Svenska Estland. Soldater fran hela svenska riket skickades ut i kriget och lamnade sorjande familjer
bakom sig. | landets enda tidning, Post- och inrikes tidningar, kunde man lasa om hur den ryska
armén narmade sig Narva. Kvinnor och barn flydde staden och kanonernas muller hérdes pa flera mils
avstand. Den sju veckor langa belagringen var paborijad.

Efter slaget togs en stor mangd troféer och utstallningen visar bl.a. de 300 ar gamla och helt unika
fanorna for forsta gangen. Vi fick kliva in i ett Stockholm ar 1701 fullt av ljud och uppleva hur segern
firades. Vi fick hora, i ett prisbelont ljudlandskap, hur det kan ha latit den 21 augusti 1701.

Den 21 augusti 1701 var Skeppsbron i Stockholm beldgrad med ménniskor och hastar. Alla fanor,
kanoner och pukor, som vunnits i slaget vid Narva hade anlant fran Estland och skulle visas upp i en
parad. Det rika byte som det skrivits om i tidningen och som prasterna berattade om pa
tacksagelsedagen fick invanarna nu antligen se med egna 6gon. Vissa av askadarna hade sjalva varit
med i striden men skickats hem - skadade och sjuka. De ryska krigsfangarna som en gang stridit under
fanorna och forlorat satt insparrade runt om i staden. Paraden utgick fran Skeppsbron, rérde sig sakta
mot Stora Nygatan och sedan vidare till Riddarholmen dar Hedvig Eleonora och prinsessorna véantade
pa Kungshusets gard. Nar fanorna ceremoniellt sankts ned for deras fotter fortsatte paraden Gver
Norrbro till Kungstradgarden for att slutligen na palatset Makalos som fungerade som arsenal, d v s ett
militart forrad. Dar fick fanorna hanga ut genom fonstren i tre dagar.
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Fyra ar efter segern intog och besegrade ryssarna Narva. Flyktingar fran det ryskockuperade Baltikum
och Finland strommade till Sverige i hopp om hjalp. Ute i landet radde missvaxt. Tio ar senare ar
samma stad satt i karantan och ménniskorna lever i misér. Inte bara kriget, utan dven pesten och
svélten drar in dver landet.

Vi fick under bestket en uppfattning om hur stockholmarna upplevde denna omvalvande tid, mycket
tack vare var kunniga guide.

Besok hos Bryggeri Munkbron Brasserie & Bar, 16 december

Strax fore jul arrangerade FOI Vet sin allra forsta pubkvall i samband med att vi besokte Stockholms
numera enda bryggeri i Gamla Stan. Bryggmastaren tillika &garen och kemisten Hans Nystrom gav
oss femtontalet veteraner och en medféljande, varav flera som vi tidigare inte sett till, en ordentlig
genomgang av hur man brygger en kvalitets 6l.

Bryggeriet har tva 500 liters mask- och vortpannor samt atta 1000 liters jas- och lagringstankar. Det ar
ett tyskt bryggverk av hogsta tekniska kvalitet som Hans kopt begagnat i Nordtyskland. Stoltast var
han dver det kyltorn som gjorde att hans kunde koka ur vértpannan och ta hand om alla rester av jast,
socker och protein och bara sldppa ut hundraprocentigt rent vatten i Stockholms avloppssystem.

Hans visade oss hur malten (kops fran Bamberg) krossas och sedan kokas i olika steg i méaskpannan.
Dérefter silas de fasta resterna (drav) av och vétskan som nu blivit vort lakas ur i flera steg och
pumpas over till vOrtpannan. Dér kokas vorten tillsammans med humle (kops i olika lander beroende
pa 6l typ) under en viss tid varefter den snabbkyls till under rumstemperatur. Darefter pumpas vorten
over till jas tanken och jasten tillsétts varefter den far jasa vid viss temperatur ett par veckor. Jasten
som ar mycket dyr kops i sma forpackningar och forokas (propageras) genom att fa vaxa i
naringslosning i glaskolvar under ca en veckas tid. Nar 6len jast fardigt kan flera steg som
kallhumling, filtrering och klarning tillkomma for vissa 6l-typer. Olen pumpas sedan vidare till
lagringstankar dar den far mogna, ofta i manga manader innan den é&r klar att serveras.

Det var intressant att hdra om hur manga ganger 6len pumpades mellan de olika pannorna och
tankarna, hur viktigt det var med ratt temperatur och tid i de olika stegen samt hur mycket jobb som
sedan aterstod med att ta hand om alla rester som bildas och att atervinna den dyrbara jésten.

Nar vi lart oss allt detta var det med viss andéktighet vi forflyttade oss till baren och drack nagra av de
6l som Hans bryggt. Bryggaren hélsade oss valkomna tillbaka vid ett senare tillfalle for en riktig 6l-
provning i bryggeriet. En lyckad kvall som gav mersmak!

FOI Vet:s verksamhet i Umed

Veteranforeningens medlemmar i Umedomradet &r en grupp som genomfor viss egen

verksamhet. Medlemsantalet i december 2019 var 54. Anders Norqvist, med bistand av Margareta
Marklund, har varit kontaktperson till veteranforeningens styrelse i Stockholm under aret. Erik
Dahlgren har hallit i ekonomin.
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Under aret har vi haft 11 sammankomster med ett deltagarantal mellan 9-16 personer. 7 av dessa
sammankomster har varit i samband med det specialprogram som genomforts i Kista i form av
seminarier. Umea har varit uppkopplade via videolank (sittande i FOI Umeas lokaler) for att kunna
lyssna pa de intressanta foredrag som hallits. Medverkan har skett 19/2, 13/3 (i samband med
arsmotet), 8/5, 11/9, 15/10, 13/11 och 18/12 (jul-fika med GD). Alla dessa tillfallen har inletts med
socialt umgange och fika; nagot som ocksa varit mycket uppskattat. Under nagra tillfallen har problem
med videouppkopplingen funnits, men efter att FOIs IT-specialister i Kista och Umea blivit
engagerade, sa har kvaliteten pa bade bild och ljud forbattrats.

OPCW vs. kemiska vapen — da, nu och i framtiden, 10 april

Onsdagen den 10 april holl Fil. Dr. Susanne Borjegren, forskare vid CBRN-skydd och sékerhet, ett
foredrag om nedrustningsarbetet som pagatt rérande kemiska vapen (C-vapen).

Kemiska vapen borjade anvandas i stor skala under 1:a varldskriget och skérdade da ett stort antal
offer. Efter kriget framférhandlades ett internationellt avtal som forbjod anvandning av C-vapen. Det
fanns farhagor att C-vapen skulle anvandas av Hitler under 2:a varldskriget men sa blev inte fallet.
Utvecklingen av C-vapen fortsatte efter kriget men anvandes knappt i nagra konflikter fore Iran-lrak
kriget 1980-88, da framst Irak anvande stora mangder mot Iran. En kand anvandning 1988 &r den C-
vapenattack som utférdes av Irak mot kurder i norra delen av landet (Halabja) dar 6ver 5000 personer
fick séatta livet till. Denna handelse bidrog bl.a. till att intensifiera det arbete som syftade till att ta fram
en internationell konvention gallande C-vapen, som forbjuder inte bara anvandning utan ocksa
forskning, utvecklig, produktion och lagring av C-vapen. Konventionen tréadde i kraft 1997. | och med
detta inrattas den organisation, Organisation for the Prohibition of Chemical Weapons (OPCW), som
ar satt att dvervaka att konventionen efterlevs. De flesta av varldens l&nder har undertecknat denna
konvention. Ett land som inte undertecknade konventionen var Syrien och det var ocksa dar som C-
vapen kom till anvandning med start 2013 vilket medférde en stor aktivitet fran bl.a. OPCW for att
utreda vad som egentligen hade hant. Det arbetet har pagatt sedan dess i olika former med bade
OPCW och FN som inblandade aktérer. Tyvarr finns det fortfarande manga fragetecken kvar kring
Syriens anvandning av C-vapen.

Historiska handelser dar FOA/FOI bidragit pa ett substantiellt satt,

13 september

Fredag 13 september firade avdelningen i Umea ett jubileum. Det &r 40 ar sedan verksamheten
flyttade till Umea. Firandet involverade bl. a. ett avsnitt med historiska aterblickar, dar tre veteraner i
Umea, Gustav Andersson, Bjorn Sandstréom och Anders Norgvist bidrog med minnesvérda handelser
fran forr vid FOA/FOI Umea.

Gustav Andersson berattade om nar han 1984 fick fragan om att aka till Iran under Irak-lran-kriget
(som pagick 1980-88) for att dar inga i en FN-ledd undersokningsgrupp som undersokte om Irak hade
anvant kemiska vapen mot Iran i det kriget. Analyser av proverna skickades bl.a. till FOA Umea, dar
det kunde fastslas att bade nervgas och senapsgas hade anvants.

Bjorn Sandstrom beskrev darefter den kaotiska manad som foljde pa karnkraftsolyckan i Chernobyl.

Radioaktivitet regnade ner dver Sverige tva dagar efter olyckan intraffat den 26 april 1986. Det blev
hog aktivitet bland ansvariga myndigheter, dar bl.a. FOA-medarbetare bade i Stockholm och Umea
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gjorde viktiga insatser for att klarlagga vad som hade hant och varifran radioaktiviteten egentligen
kom (Sovjet lade som vanligt, locket pa ratt sa lange efter det att katastrofen var ett faktum).

Slutligen berattade Anders Norqvist om &nnu en kaosartad period - veckan efter den 15 oktober 2001,
da de forsta falska mjaltbrandsbreven dék upp i Sverige. FOI Umea var det svenska laboratorium som
kunde gora de forsta analyserna av de misstankta pulverbreven. Tack och lov var det inget farligt i
dessa brev och inte heller i nagot av alla de andra brev som darefter kom att analyseras av bade FOI
och Smittskyddsinstitutet.

Studiebesok hos MTC Miljotekniskt Center, 23 oktober

Onsdagen den 23 oktober besokte 16 vetgiriga Umea-veteraner Miljétekniskt Center, som &r ett
relativt nyetablerat foretag vid Dava industriomrade i Umea. De bedriver forskning och utveckling
inom miljoteknik kopplat till avfallshantering, fororenad mark och fororenat vatten m.m. De har aven
en stor testbaddsanlaggning for demonstration av ny och innovativ teknik i verklig miljo. Centrets VD
Erik Rosenbaum tog emot och beskrev vilka projekt som bedrivs vid centret och sedan fick vi se
testbaddsanlaggningen. Besoket var uppskattat, da centrets verksamhet i vissa delar tangerar sadant
som bedrivits/bedrivs vid avdelningen i Umea.

Arets avslutningsmiddag, 3 december

Tisdagen 3 december avslutade vi arets verksamhet med en middag pa Umea garnisons mass. En
trevlig och god middag som inleddes med en genomgang av aret dar det bl.a. framkom att var
medverkan i specialprogrammets seminarier via videolank har varit ett populért inslag. Det fordes
ocksa diskussioner och idégenerering om nya aktiviteter for 2020.

Luncherna

Veteranluncherna har, som vanligt, avitits den tredje onsdagen i manaderna januari-juni och augusti-
december huvudsakligen pa Sjoofficersséllskapets restaurangfartyg M/S Segelkronan vid Ostra
Brobanken pa Skeppsholmen. Antal lunchdeltagare har varierat fran sju till femton medlemmar.

Medlemmar och medlemsavgifter
Arsmotet faststallde oférandrad medlemsavgift, d.v.s. en intradesavgift p& 300 kronor.

Den 31 december 2019 hade foreningen 243 medlemmar, d.v.s. ingen férédndring av antalet
medlemmar jamfort med 2018.

Geografiskt fordelar sig medlemmarna inom foljande verksamhetsorter.
Stockholm 177

Umea 54
Linkoping 12
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Under aret har 12 personer intratt, medan 12 har lamnat foreningen. De som har lamnat har antingen
avlidit eller valt att inte ta del av FOI Vet:s information och aktiviteter.

Nya medlemmar 2019:
Marianne Olofsson, Umea
Karin Hjalmarsson, Umea
Steven Savage, Stockholm
Lars Hedlund, Umea

Asa Selldén, Umed

Lena Melin, Umea

Barbro Ekstrom Hammarstrom, Umea
Mona Koch, Umea

Daniel Torstensson, Stockholm
Goran Bucht, Umea

Maria Elena Wulff, Stockholm
Petter Wulff, Stockholm

Medlemmar som ldmnat FOI Vet 2019:
Ingemar Widegren, Stockholm, avlidit
Vilhelm Sjélin, Stockholm, avlidit
Gunnar | Blomqvist, Stockholm

Goran Franzén, Stockholm

Hans Frostling, Stockholm

Tomas Kaijser, Linkdping

Lars von Malmborg, Stockholm, avlidit
Kim Amundin, Stockholm, avlidit

Gun Risberg, Stockholm, avlidit

Bdrje Eklund, Stockholm

Viktor Eriksson, Stockholm

Erik Daniels, Stockholm (Knivsta), avlidit

Medlemshistorik, 5 senaste aren:
2019-12-31: 243 medlemmar
2018-12-31: 243 medlemmar
2017-12-31: 248 medlemmar
2016-12-31: 249 medlemmar
2015-12-31: 253 medlemmar

FOreningens ekonomi

Foreningens ekonomi &r fortsatt god. Fjolarets stora underskott om -13 114 kronor mot budgeterade -
5 300 kronor ledde till att, den budget som féreningen beslét om for 2019 blev mycket stram. Istéllet

for underskott planerades 2019 for ett 6verskott om 1 000 kronor.
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Resultatet blev ett 6verskott om 4 454 kronor. Skélen till detta positiva resultat &r framst att FOI
okade aktivitetshidraget till foreningen med narmare 3 000 kr samt att vi under aret inte betalat ut
nagra pengar till Umea for aktiviteter darstades.

Det egna kapitalet, inkl. arets resultat, uppgar vid arets slut till 47 538 kronor.

Resultat- och balansrakning, samt budget for ar 2020, skickas till medlemmarna separat i god tid fore
arsmotet. Revisorernas rapport redovisas vid arsmotet.

Den allra viktigaste inkomstkallan for foreningen &r fortsatt aktivitetshidraget fran FOI. Utan detta
bidrag skulle féreningen inte klara av nagon verksamhet utan att ta ut en arlig avgift av medlemmarna.
Foreningen debiteras av FOI for samtliga kostnader for reproduktion och papper. Vi har sjélva
upphandlat kuvert for medlemsutskicken. Detta ar en stor kostnad, varfor det &r viktigt att
medlemmarna meddelar styrelsen sin e-postadress sa att vi kommer att kunna minska dessa kostnader.
Vidare konstateras att kostnaderna for arsmatet och studiebesok liksom foregaende ar ar storre an
planerat. Saledes kan vi under 2020 behdva ta ut storre deltagaravgifter vid dessa aktiviteter,
alternativt forbruka en del av det egna kapitalet.

Stockholm i februari 2020

Bo Tarras-Wahlberg Elisabeth André Turlind Bjorn Backstrom
Solveig Gartzell Irene Hollas Norling Anita Linell
Ola Listh UIf Sundberg Bernt Ostrom
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